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^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ��ŽƩĂŐĞ�ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ 

dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ΨϳϮϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚ-
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ǀŽĐĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�
sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ZĞŐĞŶĐǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�:͘�,ŽƌďƵƌǇ�,ƵŶƚ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϲϳ͕�ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ�ǁĂƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐǇůƵŵ�ĨŽƌ��ĞƐƟƚƵƚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ůĂƚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉĂƚƌŝĂƟŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů͘� 

dŚĞ��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ 

�ĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŵŽƌďŝĚŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂŶĐĞƌ�^ƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�EĞůƵŶĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
�ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�͕ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĐƵƚĞ�ƐĞƫŶŐ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽůĞ-ŽĨ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƌĞ͘� 

DĞĚŝĐĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�
WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ��ŶƚƌĂŶĐĞ� 

DĞĚŝĐĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞůƵŶĞ�
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ�
,ŽƐƉŝƚĂů� 
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�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ 

ZĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĐŽƩĂŐĞ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�ǀĞƌĂŶĚĂŚƐ͕�ƌŽŽĨƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŝŌ͘�tŽƌŬ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘� 
�ůů�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��^ƚĂī�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƐŝĚĞ�
ƚŚĞ��ŽƩĂŐĞ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 

�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ 

dŚĞ�ΨϮ͘ϰŵ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�E^t�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞůƵŶĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ŽŶǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�
tĂůĞƐ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘� 

'ĞƫŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�Žƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ZĂŶĚǁŝĐŬ��ĂŵƉƵƐ�
ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞͲ
ůŽǁ͘� 

dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌĂŶĚǁŝĐŬĐĂŵƉƵƐƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 

dŚĞ�^ŽŶǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͛Ɛ�^ǇĚŶĞǇ�͚zŽƵ��ĂŶ͛��ĞŶƚƌĞ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ͕�ƚŚĞ�^ŽŶǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�^ǇĚŶĞǇ�͚zŽƵ�
�ĂŶ͛��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�E^t�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ǇŽƵƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ŚƵď�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 

�ĂůŽƌŝĞ�^ƚĂǀƌŽƵ͕�^ƚĞǀĞ�^ƚĂǀƌŽƵ͕��ŽŶƐƚĂŶĐĞ�^ǇŶĞƐŝŽƐ͕��ŵͲ
ŵĂ�WĞĐŚĞǇ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽŽŶ��ŚƵĂ�ĂŶĚ�<ŝŵ�DŝůůĂƌ͘�WŝĐƚƵƌĞ͗�
�Žď��ĂƌŬĞƌ͘�^ŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŽƵƌŝĞƌ͕�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϴ 


